El enfoque del CECI
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Gobernanza inclusiva:
la base del desarrollo
sostenible

Para el CECl y sus socios, una gobernanza
inclusiva y centrada en las personas constituye

un pilar esencial del desarrollo sostenible y
equitativo. Determina la forma en que se toman las
decisiones, quién las toma y en interés de quién,
garantizando que los procesos Y los resultados del
desarrollo reflejen la diversidad, las necesidades

y las prioridades de todos los sectores de la
sociedad, incluidos los grupos marginados.

En lugar de considerar la gobernanza inclusiva
como un sector en si misma, el CECl la apoya
COMO una estrategia transversal que fortalece
todas las intervenciones al integrar la equidad,

la participacion, la rendicion de cuentas y la
representacion en las instituciones y los sistemas.
Los resultados del desarrollo son mas legitimos,
eficaces y sostenibles cuando las personas, en
particular las mujeres, los jévenes y los grupos
marginados, participan de manera significativa en
su disefo y formulacion.
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Participacion ciudadana y
gobernanza inclusiva

El CECly sus socios fortalecen el contrato
social al permitir que la ciudadania
participe activamente en la toma de
decisiones y exijan rendicion de cuentas

a las instituciones locales, con especial
énfasis en la participacion y el liderazgo
de las mujeres, los jovenes y los grupos
marginados. Gracias a innovaciones
participativas y digitales, las comunidades
pueden exigir mayor transparencia,
eficiencia y equidad en la gestion de

los bienes publicos y la prestacion de
servicios esenciales, lo que refuerza tanto
la legitimidad institucional como la voz de
la ciudadania.

Cohesion social y accién colectiva
El CECI apoya los mecanismos locales
de accion colectiva que permiten a las
comunidades gestionar sus recursos
comunes, fortalecer la cohesién social

y prevenir conflictos. Una gobernanza
inclusiva y participativa fomenta la
confianza y la cooperacion, y contribuye
asi a la estabilidad y a la prosperidad
compartida.

Triple vinculo: ayuda humanitaria -
desarrollo - paz

El CECI trabaja en diferentes contextos
fragiles afectados por conflictos u otras
crisis de larga duracion. Al combinar la
proteccion, los medios de subsistencia, la
gobernanza inclusiva y la consolidacion de
la paz, el CECIly sus socios contribuyen

a la implementacion de soluciones
sostenibles impulsadas por los actores
locales.



Enfoque fundamental:
la participacion ciudadana como
eje central de la gobernanza

En toda su cartera, el CECI
aborda la gobernanza inclusiva
como un proceso centrado

en las personas, en el que
toda la comunidad —incluidas
las mujeres, los jovenes y

los grupos marginados—
participa activamente en la
toma de decisiones, ejerce
control ciudadano sobre la
accion publica y dialoga con
las instituciones para exigir la
rendicion de cuentas.

Este enfoque fortalece la infraestructura civica
mediante:

« Fortalecer la rendicion de cuentas social y los
mecanismos de control ciudadano

» Promover la participacion ciudadana inclusiva y
el didlogo con las instituciones publicas

» Fomentar una participacion civica y politica
significativa de las mujeres, los jovenes y los
grupos marginados

» Promover la planificacion participativa y la toma
inclusiva de decisiones

« Utilizar herramientas digitales de manera
responsable para ampliar la participacion

» Promover una gobernanza inclusiva y basada
en los derechos

 Apoyar a las organizaciones dirigidas por
mujeres y a las organizaciones comunitarias

» Cuestionar las normas discriminatorias y las

relaciones de poder desiguales para promover
la inclusioén

El CECl lleva a cabo su labor en favor de una gobernanza
inclusiva en dos ambitos estrechamente relacionados:

o

A nivel estructural y sistémico,

el CECI promueve sistemas de gobernanza
inclusivos y responsables mediante el apoyo

a instituciones, leyes y politicas participativas

a nivel nacional y local. El CECI contribuye a la
implementacion de innovaciones catalizadoras de
reformas de los sistemas politicos e institucionales
a gran escala, y promueve la eficacia de los
servicios publicos, al tiempo que impulsa el
cambio sistémico en materia de igualdad

de género, justicia social, accion climatica y
prevencion de conflictos. Al fortalecer el estado
de derecho, la transparencia y la rendicién de
cuentas, el compromiso civico también refuerza
la confianza de los inversionistas y contribuye a
reducir el control de las élites.

o ®

A nivel local,

el CECIl apoya una gobernanza centrada en

las personas a través del dialogo comunitario,
la accion colectiva, la planificacion y la
presupuestacion participativas, asi como

los mecanismos locales de rendicion de
cuentas. Estas intervenciones promueven la
representacion y los derechos de las mujeres,
los jovenes y los grupos marginados, fortalecen
la sociedad civil y fomentan la toma inclusiva
de decisiones, la apropiacion local y resultados
socialmente legitimos, en particular en el marco
de grandes proyectos de infraestructura.

La vision del CECI es contribuir a un mundo en el que las necesidades basicas

se satisfagan de manera mas eficaz, se refuerce la participacion ciudadana y las
instituciones locales sean mas inclusivas y legitimas., contribuyendo asi a la cohesion
social, a la consolidacion de la paz y a los resultados en materia de desarrollo sostenible,
impulsados por la voz y el liderazgo de las propias comunidades.



La gobernanza inclusiva
en la practica: los
resultados del CECI

Las iniciativas implementadas por el CECI en materia
de gobernanza inclusiva han dado resultados
concretos que han permitido reforzar la rendiciéon
de cuentas, aliviar las tensiones y ampliar el acceso
equitativo a los beneficios econdmicos y sociales:

Una reduccion de las tensiones y una mayor
equidad en la gobernanza del sector extractivo
en Burkina Faso, Ghana y Guinea, donde 10
autoridades municipales han destinado hasta
el 40 % de los ingresos mineros a iniciativas
lideradas por mujeres y jovenes, contribuyendo
asi a una prosperidad mas inclusiva.

El fortalecimiento del liderazgo y la
participacion ciudadana en Niger, Burkina
Faso y Mali, donde 75 000 mujeres han
adquirido competencias, lo que ha reforzado
su influencia en la planificaciéon comunitaria
inclusiva, la gestion de los recursos naturales y
la cohesion social.

En Nepal, la participacion ciudadana facilitada
por la tecnologia ha reforzado la rendicion

de cuentas y la capacidad de respuesta de
las instituciones, gracias a 34 herramientas
digitales y comunitarias de gobernanza. Mas
de 200 000 mujeres, jovenes y personas
marginadas se han beneficiado directamente
de ello. Mas del 95 % de las personas
usuarias informé de una mejor interaccion
con las autoridades locales, y mas del

80 % de las reclamaciones o solicitudes
presupuestarias de la sociedad civil fue
aprobado o resuelto.

Un proceso de empoderamiento econdémico

a gran escala en regiones mineras de

Guinea, Burkina Faso y Ghana, donde se

ha capacitado a 15 000 mujeres y jovenes

en materia de derechos y defensa de sus
intereses, donde el 85 % de las empresas que

recibieron apoyo aumento su volumen
de negocios, y donde las mujeres
emprendedoras han podido aprovechar
las oportunidades del sector minero.

Una mejora a gran escala de la capacidad
de respuesta de la gobernanza local

en Ruanda, donde los mecanismos

de participacion descentralizadoshan
permitido reducir del 40 % al 3 % el
numero de solicitudes ciudadanas
presentadas ante entidades no
competentes en un distrito, resolver mas
del 80 % de los litigios y fortalecer el
papel de las mujeres en las estructuras de
gobernanza local. *

*Resultados derivados de los proyectos del CECI, en particular:
WAGES - Gobernanza y sostenibilidad econdémica en Africa
Occidental en zonas mineras (Burkina Faso, Ghana, Guinea);
REELS - Resiliencia de los ecosistemas y liderazgo de las
mujeres en el Sahel (Niger, Burkina Faso, Mali); SUSASAN — Uso
sostenible de las tecnologias para la rendicidn de cuentas del
sector publico (Nepal); y PAGOR — Apoyo a la gobernanza local
en zonas rurales (Ruanda).

El CECI es una organizacion internacional
presente en 17 paises de Asia, Africa

y Ameérica. El CECI desarrolla su labor en
dos ambitos de actuacion: las economias
inclusivas y sostenibles para las mujeres
y los jovenes, y los derechos de las
mujeres Yy las nifias. La gobernanza
inclusiva y la accion humanitaria
constituyen la base de nuestro trabajo,

lo que nos permite obtener resultados en
estos dos ambitos de actuacion.
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